
&ƌŝĚĂǇ�ϭϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 
�ƚŚŽƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŵĂƌƚ�ŐŽĂůƐ͟ 

^ƵŵŵĞƌ�Ϯ��ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ďĞůŽǁ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͖ 
Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�zĞĂƌ�ϭ�dƌŝƉ�ƚŽ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�tŝůĚůŝĨĞ�&Ăƌŵ 
Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�^ŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�WƵĚƐĞǇ�dŽǁŶ�,Ăůů 
Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�zĞĂƌ�Ϯ�>ŝďƌĂƌǇ�sŝƐŝƚ 
Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�ZĂĐĞ�ĨŽƌ�>ŽǀĞ�;^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ZƵŶͿ 
ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ��Kt�EƵƌƐĞƌǇ�dƌŝƉ�ƚŽ�dƌŽƉŝĐĂů�tŽƌůĚ 
ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ��Kt�EƵƌƐĞƌǇ�dƌŝƉ�ƚŽ�dƌŽƉŝĐĂů�tŽƌůĚ 
Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇ 
Ϯϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇ 
Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ 
 

t���Z�����<�KE�ϱ�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

�dd�E��E�� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞǆƚ�
ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ϬϳϴϵϭϮϳϰϮϲϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚŝŶŐ��ϭϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͗ 
ZĞĐ�� ϵϱ͘ϱй  ZĞĐ����ϵϬ͘ϲй 
ϭĂ���� ϵϮй����� ϭď ϵϳ͘ϱй  
ϮĂ�� ϴϵ͘ϳй  Ϯď ϵϬй 
ϯĂ ϵϯ͘ϴй  ϯď ϵϴ͘ϳй  
ϰĂ ϵϲ͘ϱй  ϰď ϵϲ͘ϰй  dŽƚĂů�^ĐŚŽŽů͗�ϵϰ͘ϴй 
ϱĂ ϵϳй  ϱď ϵϯ͘ϴй 
ϲĂ ϵϴ͘ϯй  ϲď ϵϵй  ϲĐ ϵϲ͘ϯй 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�dƌŝƉ�ƚŽ�,ĞƐŬĞƚŚ�&Ăƌŵ 
>ĂƐƚ� &ƌŝĚĂǇ͕� ZĞĐĞƉƟŽŶ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ,ĞƐŬĞƚŚ� &Ăƌŵ͘ tĞ� ŚĂĚ� ĂŶ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĂǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŵŝůŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůĂŵďƐ͕� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ĞŐŐƐ͕� ŚŽůĚŝŶŐ� ďĂďǇ� ĐŚŝĐŬƐ͕� ŚŽůĚŝŶŐ͕� ƐƚƌŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ�
ďƌƵƐŚŝŶŐ�ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐƐ͕� ĨĞĞĚŝŶŐ�ĚŽŶŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂƚƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă� ƚƌĂĐƚŽƌ� ƚƌĂŝůĞƌ�
ƌŝĚĞ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉĂĚĚŽĐŬ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ� ƚŚĞŵĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� /ƚ�ǁĂƐ� Ă�ďƵƐǇ�ĚĂǇ�ďƵƚ�ǁĞ�Ăůů� ŚĂĚ� ƐƵĐŚ�
ĨƵŶ͊� 

ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƚĂůŬ�ĨƌŽŵ �ĂǀĞ�ĨƌŽŵ�Ě͗ƐŝĚĞ�-�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚǇ� ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘� ,Ğ� ƐƉŽŬĞ� ƚŽ� ƵƐ� ĂďŽƵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�;ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĚ͕�ǁŽƌƌŝĞĚ͕�ĐƌŽƐƐͿ͕�
ƚĂŬŝŶŐ� ĐĂƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďŽĚŝĞƐ� ;ďƌƵƐŚŝŶŐ� ŽƵƌ� ƚĞĞƚŚ͕� ĞĂƟŶŐ� ŚĞĂůƚŚǇ� ĨŽŽĚƐ� ĂŶĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘��ĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƵƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� -� ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ�ƚĂůŬ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂƚƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ͊� 
 

tĂƌŵĞƌ�tĞĂƚŚĞƌ 
WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� Ă� ƐƵŝƚĂďůǇ�
ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� WůĞĂƐĞ� ĂƉƉůǇ� ƐƵŶ� ĐƌĞĂŵ�

ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� WůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� Ă� ƐƵŶ�
ŚĂƚ͘ 

>ŽĐĂů��ŚĂƌŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŶĞǆƚ� ůŽĐĂů� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ͊� /Ŷ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ĂŐĂŝŶ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ͖�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŚĂƌŝƚǇ͕� >ŽǀĞ� ƚŚĞ� KŶĞ͖� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕��ŽŵŝĐ�ZĞůŝĞĨ�ĂŶĚ��ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͖�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ͕�
ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƉŝĐŬĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�
Ă� ůŽĐĂů� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŽ� �ƌĂŵůĞǇ͕� WƵĚƐĞǇ� Žƌ� ǁŝĚĞƌ� >ĞĞĚƐ� ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ� ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϲ�
ĞŵĂŝů͗� ǇĞĂƌϲΛƉĂƌŬƐƉƌŝŶŐƉƌŝŵĂƌǇ͘ĐŽ͘ƵŬ͘� ^ĐŚŽŽů� �ŽƵŶĐŝů�
ǁŝůů� ĚĞĐŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� Ăůů�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚĞƌŵ͕� ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ŐĞƚ� ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͊ � 

^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ZƵŶ�ĨŽƌ�>ŽǀĞ�ƚŚĞ�KŶĞ 
tĞ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ZĂĐĞ� ĨŽƌ� >ŽǀĞ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ�
ϴƚŚ :ƵůǇ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ� ůĂƐƚ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ� ƚŽ� ƐƉŽŶƐŽƌ� ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� ƌƵŶ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ϯ�ƟŵĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĮĞůĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�άϭ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǁĞĂƌ�

ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ǁĞĂƌ� ;ŝƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�W��ŬŝƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�
ĨŽƌŵƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝĨ� ĂŶǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ� Žƌ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƚŚĞŵ͘� 

�ďƐĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ—WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�

Ϭϳϴϵϭ�Ϯϳϰ�ϮϲϬ 



zĞĂƌ�ϲ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 
��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϲ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ůƵĐŬǇ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů� ϭ�
�ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�Ϯ͘� 
 
dŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� WĂƌŬ� ^ƉƌŝŶŐ� ŝŶ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ǁĂǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘ 

zĞĂƌ�Ϯ��͗^ŝĚĞ�sŝƐŝƚ 
zĞĂƌ� Ϯ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ďƵƐǇ� ǁĞĞŬ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽĐĞĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉůĂĐĞƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ͘�tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ƐŝŵŝůĂƌ�ͬĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͘ 
 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ��-�^ŝĚĞ�
ǁŚŽ� ƚĂůŬĞĚ� ƚŽ� ƵƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ďŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ � ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͘ 

 


