
&ƌŝĚĂǇ�ϴ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
�ƚŚŽƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ƐŵĂƌƚ�ŐŽĂůƐ͟ 

^ƵŵŵĞƌ�Ϯ��ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ďĞůŽǁ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͖ 
ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ��Kt�EƵƌƐĞƌǇ�dƌŝƉ�ƚŽ�dƌŽƉŝĐĂů�tŽƌůĚ 
ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�zĞĂƌ�Ϯ��ǆƉůŽƌĞƌ��ĂǇ 
ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ��Kt�EƵƌƐĞƌǇ�dƌŝƉ�ƚŽ�dƌŽƉŝĐĂů�tŽƌůĚ 
ϭϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�zĞĂƌ�ϲ�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂǀĞƌƐ��ǀĞŶƚ 
ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�E�t�ZĞĐĞƉƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĂǇ 
ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�DĞĞƚ�zŽƵƌ�EĞǁ�dĞĂĐŚĞƌ 
ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ��ƌŝŶŐ�Ă�dŽǇ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ 
Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇ 
Ϯϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĂǇ 
Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ 
 

t���Z�����<�KE�ϱ�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϮ 

�dd�E��E�� 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞǆƚ�
ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ϬϳϴϵϭϮϳϰϮϲϬ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚŝŶŐ��ϭϯ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͗ 
ZĞĐ�� ϵϱ͘ϱй  ZĞĐ����ϵϬ͘ϲй 
ϭĂ���� ϵϮй����� ϭď ϵϳ͘ϱй  
ϮĂ�� ϴϵ͘ϳй  Ϯď ϵϬй 
ϯĂ ϵϯ͘ϴй  ϯď ϵϴ͘ϳй  
ϰĂ ϵϲ͘ϱй  ϰď ϵϲ͘ϰй  dŽƚĂů�^ĐŚŽŽů͗�ϵϰ͘ϴй 
ϱĂ ϵϳй  ϱď ϵϯ͘ϴй 
ϲĂ ϵϴ͘ϯй  ϲď ϵϵй  ϲĐ ϵϲ͘ϯй 

^ƉŽƌƚƐ�tĞĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��D��/E'͊ 
 
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐǇŵŶĂƐƚ͕�EŝůĞ�tŝůƐŽŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�
ŵŽǀĞ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ�ĐůƵď�ŝŶ��ƌĂŵůĞǇ͊�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ŚŝƐ�KůǇŵƉŝĐ�ŵĞĚĂů͘  
 
 

 

 

dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ-�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞĂůůǇ�
ŶŝĐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�WĂƌŬ�^ƉƌŝŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͊ 
 

 

 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĮƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂĐĞ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĂƌŵ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

 



>ĂƚĞ� �ƌŽƉ� Kī� ĂŶĚ�
�ĂƌůǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
^ĐŚŽŽů 
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ� Ăůů� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ůĞŐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϱϱĂŵ�ƚŽ�ϯ͘ϭϱƉŵ͘� 
 
�ŽƌĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƐŽ�
ůĂƚĞ� ĚƌŽƉ� Žī� ĚŝƐƌƵƉƚƐ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƉŝĐŬĞĚ� ƵƉ� ĞĂƌůǇ� ŵŝƐƐ� ŽƵƚ� ŽŶ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞĞƌƐ͘ 
 
tĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
Ăƚ� ƚŚĞƐĞ� ƟŵĞƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ůĂƚĞ� Žƌ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĞĂƌůǇ� ǁĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ
;ƌĞŶͿ�ŝƐͬĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

tĂƌŵĞƌ�tĞĂƚŚĞƌ 
WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� Ă� ƐƵŝƚĂďůǇ� ĚƌĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǀĞƌ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� WůĞĂƐĞ�

ĂƉƉůǇ�ƐƵŶ�ĐƌĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵŶ�ŚĂƚ͘ 

�ďƐĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƟŶŐ—WůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ǀŝĂ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�

Ϭϳϴϵϭ�Ϯϳϰ�ϮϲϬ 

zĞĂƌ�ϲ�&ĂŵŝůǇ�>ĞĂǀĞƌƐ��ǀĞŶƚ 
zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ǇŽƵƌ� � ŝŶǀŝƚĞ�ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ�
ƚŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�&ĂŵŝůǇ���Y͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ǀŝĂ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĂƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

>ŽƐƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�
ůŽƚ� ŽĨ� ůŽƐƚ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�
WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� �>>�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽĂƚƐ͕� ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŵ͘�
dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ� ŝƐ� ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 

ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�EĞǁ��ůĂƐƐ�dĞĂĐŚĞƌƐ 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϱ�:ƵůǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ͘�KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϴ�:ƵůǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

tŚĂƚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ͊� 
KŶ�DŽŶĚĂǇ�zĞĂƌ�ϱ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌŽďŽƟĐƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�>�'K�
ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞ�Ž�ĂƉƉ͗� 

^ƵŵŵĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂŵƉƐ 
>ĞĞĚƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�
,ĞĂůƚŚǇ� ,ŽůŝĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� �ƌĞĞǌĞ� ,ĞĂůƚŚǇ� ,ŽůŝĚĂǇ�
^ƵŵŵĞƌ� �ĂŵƉƐ� ĨŽƌ� ϴ-ϭϮ� ǇĞĂƌ� ŽůĚƐ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ŽŶ� ĨƌĞĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ�Ă�
ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬ� ĐĂŵƉ� ƚŚŝƐ� ƐƵŵŵĞƌ͘� dŚĞ� ĐĂŵƉƐ�ǁŝůů� ƌƵŶ�  DŽŶĚĂǇ�–�
&ƌŝĚĂǇ� ϵ͘ϬϬĂŵ� –� ϯ͘ϬϬƉŵ� ĨƌŽŵ� DŽŶĚĂǇ� ϭƐƚ �ƵŐƵƐƚ� –� &ƌŝĚĂǇ�
ϮϲƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͘ dŚĞ�ĐĂŵƉƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ� ĐƌĂŌƐ͕� ĚũŝŶŐͬ� ŵƵƐŝĐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� �ůĂǇŵĂƟŽŶ͕� ĚĞŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ŐŝĂŶƚ� ŐĂŵĞƐ͕� >ĞŐŽ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌŝƉ�
ƚŽ�&ůĂŵŝŶŐŽ�>ĂŶĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ �ƵŐƵƐƚ͘ 
  
dŚĞ�ĐĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�,ĞĂůƚŚǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ŵĞĂů�Ăƚ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨƵŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͊ 
  
�ůů��ƌĞĞǌĞ�ƐƚĂī�ĂƌĞ���^�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƐ͘� >ĞĞĚƐ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů� ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůƵŶĐŚĞƐ� ĞĂĐŚ�ĚĂǇ� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�

ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚŝƌƚǇ� ƉůĂĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ĮůůĞĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĐĂŶ� ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ŽīĞƌ� ĂŶĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� /Ĩ�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ƐƉůŝƚ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉ� ŝŶƚŽ� ƚǁŽ�
ǁĞĞŬ�ĐĂŵƉƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�
ďĞŶĞĮƚ͘ 

WĂƌĞŶƚWĂǇ 
WůĞĂƐĞ� ĞŶƐƵƌĞ� Ăůů�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ďĂůĂŶĐĞƐ� ĂƌĞ�
ĐůĞĂƌĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ϮϮ� :ƵůǇ�
ϮϬϮϮ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƐƉŝƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
^Ž� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉƵƉŝůƐ� ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ůŝĨĞ� ĂŌĞƌ� WĂƌŬ� ^ƉƌŝŶŐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ƌĞĂůůǇ� ŬĞĞŶ� ƚŚĂƚ�
ƉƵƉŝůƐ� ĂƌĞ� /E^W/Z��� ƚŽ� ďĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� –� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŽƉĞŶ� ƵƉ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŽĨ�
ĐĂƌĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ůĞŶƚƌŽŽů��ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ă�>ĞĞĚƐ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�:ĞƌĞŵǇ�EŽůĂŶ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�'ůĞŶƚƌŽŽů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�EĞůů��ĂŶŬ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ďŽƵŶĚ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ�/ůŬůĞǇ�ĂŶĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�<^Ϯ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŚĂŵďƌĂ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚŽ͘ 
 
ϴ�ǇĞĂƌ�ϱ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�:ĞƌĞŵǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚ�:ĞƌĞŵǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐŽĂů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�–�ďƵƚ�zϱ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ��>>�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�zϲ�ŚŽŽĚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ��^�^KKE�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŽĚŝĞƐ͊ 
 
zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ƐŽŵĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚĂǇ͊� 


